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Ralf Nagel,
Geschiftsfithrendes Prasidiumsmitglied VDR

Berlin, 07. April 2011
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» @ 9 Schiffe/Unternehmen
» 50% < 5 Schiffe
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Break Even noch nicht erreicht

2. Krise - Aufschwung 2

US-Dollar/Tag

Beispiel: 1.700 TEU-Containerschiff

» Die Krise ist noch nicht
uberwunden

» Globalisierung nimmt zu

» Schifffahrt bleibt ein
Wachstumsmarkt

m Verband Deutscher Reeder




BRZ in
Mio

90 -

80

70 -

60 -

50 -

40 -+

30 A

20 A

10

B BRZ M Schiffsanzahl

20

3.548
v

3.716
v

85

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zunahme Flotte

Anzahl
Schiffe

- 3.500

- 3.000

- 2.500

- 2.000

- 1.500

- 1.000

- 500

- 0

3. Maritimes Biindnis 3

» Erfolgsgeschichte seit 2001

» Kern:
Ausbildung & Beschaftigung

» Ziel 2011:
Verwaltung vereinfachen
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4. Beschiftigung und Ausbildung
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Entwicklung Neueinsteiger

» maritimes Know-How
» Vollbeschaftigung
» einmalige Ausbildung
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5. Tonnagesteuer

in Mio.
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M Rickflisse
M Mindereinnahmen

offentliche Mehreinnahmen

» Netto-Ruckflusse
e Steuern
e Sozialabgaben

» Verhaltnis 3:1
» europaweit einheitlich
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Euro p.a.
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Mehrkosten
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Lohnsteuereinbehalt
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Mehrkosten: 150+ Mio. Euro

Modell BMF

6. Mehrkosten deutsche Flagge 5

Beispiel: Containerschiff ,,Hornisse”
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7. Innovation 7

in Mrd.
Euro
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10 4
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Jahren abeleferten Handels- » Skysails

schiffsneubauten

» Effizienzindex ,,EEDI”
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» Managementplan , SEEMP”

» Wertschopfung Zulieferer in
Deutschland: 12 Mrd. Euro

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

kumuliertes Investitionsvolumen: 68,7 Mrd. Euro
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8. Piraterie 8
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» hoheitlicher Schutz
» Beitrag der Reeder
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gezielte Geiselnahmen

m Verband Deutscher Reeder




9. Zukunftsmarkte

» Offshore
e erheblicher Wachstumsmarkt
e einheitliche Standards
e Versorgung ist Reedersache
e Anschubforderung

» Arktisfahrt
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achhaltigkeit

AIDAsol: Verantwortung
beginnt im Detail.

Innovativer Power M
Das von AIDA entwi

. S » modernste Flotte
e internationale Rahmen
e e u.a. Ol, Abwasser, Abfall,

wird gedrosselt.

Schwefel, NO, etc.

die wir nicht verbrauchen.

Treibstoffsparendes Design: o - % g Wirtschaftlicher Erfolg und verantwortungsvoller
Schiffsrumpf, Ruder und : G ) Umgang mit natirlichen Ressourcen sind kein Wider- am
Propeller halten den = : spruch. Im Gegenteil. Wir wollen die Schanheit der
Strémungswiderstand niedrig. e - s Ozeane und der Erde fiir unsere Géste und nach- |
- folgende Generationen erhalten. Dafir engagieren ™
wir uns weit iiber gesetzliche Standards hinaus. 2
Die AIDA Flotte gehért zu den modernsten der Welt.
. Und wir haben noch viel vor. So taufen wir am
9. April 2011 AIDAsol, eines der umweltschonendsten

Kreuzfahrtschiffe auf dem Meer. Trotz konsequenter - - -
Einsparung von Treibstoff, Energie und Wasser ge-
nieBen unsere Gaste erstklassigen Service. Dass

fallmanagement: ein AIDA Urlaub herrlich entspannt und grenzenlos

rden an Bord vielfaltig ist, wissen Sie ja langst. Wir beweisen es

trennt und Reibungsarmer Ihnen jeden Tag gern aufs Neue
E Unterwasseranstrich:
lizenzierte Ent- -

Erferhindert den Bewuchs am z L
abgegeben 2 i Unseren Nachhaltigkeitsbericht AIDA cares

finden Sie auf www.aida.de/lumwelt
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Fragen & Diskussion

ZUKUNFTSCHANCEN SEHEN.
» Fortsetzung der gemeinsamen Erfolgsgeschichte ist moglich -
dafir mussen die Rahmenbedingungen in Deutschland stimmen.
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